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Si el programa no cuenta con una fecha de término especifica, indicar las razones por las que se considera un programa permanente:
Puntos de Cultura Comunitaria, es un programa permanente en el tiempo ya que el problema que aborda "Bajo desarrollo de las practicas
socioculturales sostenidas por organizaciones de base comunitaria” requiere de un horizonte de largo plazo. Dirigido a reconocer y hacer sostenible
las practicas socioculturales generadas y desarrolladas por organizaciones de base comunitaria. El programa se convierte en un apoyo técnico y
economico de aquellos grupos organizados en el territorio que impulsen y desarrollen estas practicas en miras del fortalecimiento, sostenibilidad, y
visibilidad de la cultura a nivel territorial y comunitario.

A través del reconocimiento, fortalecimiento y articulacion de las organizaciones de base comunitaria, se fomentara el desarrollo de las practicas
socioculturales territoriales, entendiendo que tanto su disefio e implementacion territorial son procesos paulatinos que deben considerar etapas de
induccion o insercion territorial, instalacion, evaluacion, ajustes y consolidacion permanentes.

El programa considera monitoreo, seguimiento y analisis de datos levantados de su ejecucion, para su evaluacién continua.

Sefale dentro de qué Politica Ministerial se encuentra el programa descrito, y si este corresponde a algin compromiso contenido en el
"Programa de Gobierno 2022-2026": El programa descrito responde a tres medidas presidenciales asociadas al Programa de Gobierno 2022 -
2026:

» Crearemos Puntos de Cultura en todo el pais para que colectivos artisticos, sitios de memoria, comunidades, clubes deportivos, organizaciones
barriales y otros, puedan articularse.

» Asegurar las condiciones necesarias para que el ecosistema cultural se desarrolle de forma organica.

« Transformacion institucional y fiscal. Proponemos aumentar el presupuesto del Ministerio al 1% del presupuesto de la nacion.

Respecto a la Politica Ministerial, éste responde a la Politica Nacional de Cultura 2017 - 2022, especificamente a:
Tematica asociada: Participacion, gestion cultural local y espacios culturales.

Probleméticas identificadas:

1. Insuficiente confianza entre el Estado y las organizaciones de la sociedad civil

2. Deficientes capacidades para la gestién cultural local

3. Vinculo insuficiente entre espacios, gestion y comunidades locales

4. Necesidad de continuar desarrollando, habilitando y reconociendo espacios para la participacion cultural

Orientaciones estratégicas vinculadas para el abordaje de estas problematicas:

1. Cultura como pilar del desarrollo sostenible, resguardando los derechos culturales de las generaciones por venir tanto a nivel local como nacional
2. Ciudadanias activas y con incidencia en la accion publica en cultura

3. Una participacion cultural de todas las personas, basado en el principio de no discriminacion

4. La interculturalidad y la diversidad cultural como fuente de riqueza para la sociedad en su conjunto

¢El Programa descrito se vincula con un subsistema o conjunto articulado de programas de una determinada politica publica?: Ninguno

Sefiale la Mision del Servicio o Institucion Publica responsable del programa (acorde al Formulario A-1 Direccion de Presupuestos):
Promover el arte y las industrias culturales, las economias creativas y las culturas populares y comunitarias, mediante el disefio, ejecucion y
evaluacion de politicas, planes, programas e iniciativas orientadas al desarrollo artistico y cultural del pais, con activa participacion de la
ciudadania, resguardando el acceso equitativo a manifestaciones y servicios culturales, impulsando el desarrollo de audiencias y respetando las
identidades territoriales.

Sefiale el/los objetivo/s estratégico/s de la institucion responsable a los que se vincula el programa (acorde al Formulario A-1 Direccién
de Presupuestos): Promover la participacion cultural con pertinencia territorial, fomentando la formacion de audiencias, mejorando la gestion de
los espacios culturales, reconociendo las expresiones culturales comunitarias y fortaleciendo el desarrollo de una cultura digital para el acceso y
difusion de contenidos culturales de la ciudadania.

Sefiale los productos estratégicos de la institucion responsable a los que se vincula el programa (acorde al Formulario A-1 Direccion de
Presupuestos): Descentralizacion y participacion cultural: Destinado a mejorar las condiciones de acceso al arte y la cultura de la poblacién, con
énfasis en las comunidades de menores ingresos y los habitantes de localidades alejadas.

Identifique el marco normativo que regula al Programa, especificando Leyes, Decretos, Resoluciones, Bases, Convenios, detallando que
contiene cada uno, su afio de promulgacién y cuales son los aspectos regulados: Ley 21.045 que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio.

Principio 5. De reconocimiento de las culturas territoriales. Reconocer las particularidades e identidades culturales territoriales que se expresan,
entre otros, a nivel comunal, provincial y regional, como también, en sectores urbanos y rurales; promoviendo y contribuyendo a la activa
participacion de cada comuna, provincia y region en el desarrollo cultural del pais y de su respectivo territorio, fortaleciendo la desconcentracion
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territorial en el disefio y ejecucién de politicas, planes y programas en los ambitos cultural y patrimonial.

Como parte de sus funciones y atribuciones:

13. Fomentar, colaborar y promover el fortalecimiento de las iniciativas, proyectos y expresiones comunitarias de las culturas y de las

organizaciones sociales, territoriales y funcionales vinculadas a estas manifestaciones culturales.

22. Estimular y apoyar la elaboraciéon de planes comunales y regionales de desarrollo cultural, artistico y patrimonial que consideren la participacién
de la comunidad y sus organizaciones sociales.

29. Apoyar el desarrollo e implementacion de la Estrategia Quinquenal Nacional para el Desarrollo Cultural y las Estrategias Quinquenales

Regionales para el Desarrollo Cultural, de conformidad a esta ley.

Ley 21120, en este sentido el Programa respetara los Principios relativos al derecho a la identidad de género. Entre otros, los siguientes principios:

b) Principio de la no discriminacion arbitraria: los 6rganos del Estado garantizaran que, en el ejercicio del derecho a la identidad de género, ninguna
persona sea afectada por distinciones, exclusiones o restricciones que carezcan de justificacion razonable, en los términos del articulo 2° de la ley

N° 20.609, que establece medidas contra la discriminacion.

d) Principio de la dignidad en el trato: los 6rganos del Estado deberan respetar la dignidad intrinseca de las personas, emanada de la naturaleza

humana, como un eje esencial de los derechos fundamentales reconocidos por la Constitucién Politica de la Republica y por los tratados

internacionales sobre derechos humanos ratificados por Chile y que se encuentren vigentes.

Toda persona tiene derecho a recibir por parte de los 6rganos del Estado un trato amable y respetuoso en todo momento y circunstancia.

Plan Nacional de Igualdad entre mujeres y hombres 2018 - 2030, que permite como pais avanzar en igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

En esta materia, el Programa incorporara enfoque de género en la implementacion de las actividades.

2. DIAGNOSTICO

Problema principal que el programa busca resolver: Bajo desarrollo de las practicas socioculturales sostenidas por organizaciones de base
comunitaria.
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Analice como ha evolucionado el problema o necesidad, presentando datos cuantitativos que permitan dimensionar el problema
sefialado anteriormente, caracterizando a la poblacion afectada por el problema (poblacion potencial) y que se abordaréa con el programa
durante su ejecucién (poblacion objetivo), utilizando la fuente de informacién mas actualizada. Sefiale la fecha y fuente de informacion
utilizada (Ej: CENSO, CASEN, Registro Social de Hogares, etc.): Las préacticas socioculturales refieren a aquellas iniciativas, proyectos o
quehaceres de caracter cultural con foco social desarrolladas por grupos organizados en un territorio. Estan representadas por las tradiciones y las
expresiones artisticas, y son una parte fundamental de la identidad de una comunidad generando un nexo entre el individuo y la colectividad (...)
Refuerzan la idea de pertenencia a un conjunto y a una tradicion cultural, o sea, a una historia particular, y difieren de una cultura a otra (Gatica,
Miranda, Koljatic, 2015).

Segun el Registro de personas juridicas sin fines de lucro del Servicio Nacional de Registro Civil, en Chile existen 309.755 organizaciones de base
comunitaria (Servicio Nacional de Registro Civil e Identificacién, 2022). Entre ellas, las organizaciones culturales de base comunitaria que
desarrollan practicas socioculturales y que se definen como "un grupo o colectivo de tres 0 mas personas que desarrollan un trabajo permanente y
sostenido en el tiempo, en torno a acciones especificas de caracter colectivo, con sentido artistico y/o cultural, asociadas al desarrollo del territorio
gue habitan, pertenecen a una comunidad ubicada en un espacio territorial y geografico determinado, que articulan y dinamizan. Tienen un alto
reconocimiento social, una légica de aceptacion de la diversidad cultural y vocacion de transformacion territorial. Cuentan con arraigo comunitario,
gregario, familiar y cotidiano. Desarrollan preferentemente actividades gratuitas y en ellas prevalecen contenidos asociados a las diversas practicas
artisticas-culturales" (MINCAP, 2021). En relacion al registro de personas juridicas sin fines de lucro, mencionado, se ha identificado que, de las
309.755 organizaciones de base comunitaria, 10.530 corresponden a organizaciones de base comunitaria que desarrollan practicas socioculturales,
segun su clasificacion de organizaciones de cultura, culturales, agrupaciones étnicas y agrupaciones folcloricas.

Actualmente, Red Cultura es el Unico programa publico que contempla en su implementacion a las organizaciones culturales comunitarias, a través
del componente Fortalecimiento de Organizaciones Culturales Comunitarias (FOCC), el cual aporta con formacion y entrega de recursos para la
articulacion en el marco de la planificacion cultural municipal. Al ser el Unico dispositivo publico desde la cultura que aborda demandas y aportes de
este sector, se ha convertido en punto focal para recoger y responder a los innumerables requerimientos de las organizaciones culturales de base
comunitaria (OCC) desplegadas por el territorio nacional.

Sin embargo, dado que la unidad de medida del programa Red Cultura refiere a comunas que cuentan con municipalidades, muchas de las
demandas de la cultura comunitaria quedan desprovistas de respuesta. Asi, en los encuentros nacionales realizados en el marco del componente
FOCC, el primer encuentro nacional recogié demandas enfocadas en la autonomia, el financiamiento no concursable, la disposicion de espacios de
funcionamiento, de formacion permanente y certificada, acceso a recursos para dar continuidad a sus actividades territoriales comunitarias, a la
descentralizacion de recursos y apoyos en la gestion; y asi mismo, se inst6 a la implementacion en Chile del programa Puntos de Cultura.
(MINCAP, 2018). En el segundo encuentro nacional se reiteré la necesidad de reconocimiento de las organizaciones, asi como el establecimiento
de un modelo de financiamiento que atienda sus necesidades y realidades de acuerdo con las caracteristicas territoriales, de impacto y de gestion.
(MINCAP, 2019).

Estas demandas se asocian a un bajo desarrollo de las préacticas socioculturales que sostienen las organizaciones de base comunitaria,
entendiendo por bajo desarrollo una baja cantidad de practicas socioculturales generadas por organizaciones de base comunitaria y la precariedad
de dichas organizaciones, relacionada con la falta de financiamiento.

Asi, el componente FOCC ha contemplado la implementacion de un fondo concursable que permite asignar recursos monetarios a través de una
seleccion y de manera directa a las organizaciones culturales comunitarias. En los seis afios de implementacion, menos del 1% de las
organizaciones de base comunitaria detectadas como universo (309.755), han tenido acceso a ellos. Respecto de las organizaciones postulantes
alcanzan las 1.237 organizaciones y solo 305, es decir, el 25% de ellas han logrado ser seleccionadas (Departamento Ciudadania Cultural, 2021).
En un afio normal previo a la pandemia (2018), el fondo solo alcanza a cubrir el 18% de la demanda efectiva, vale decir de todas las practicas
culturales comunitarias postuladas (Departamento Ciudadania Cultural, 2018). De estas organizaciones que han postulado, el 32% corresponde a
organizaciones culturales comunitarias sin personalidad juridica. Lo que permite proyectar una poblacion potencial de 455.522 y una poblacion
objetivo de 13.825 organizaciones. Estos antecedentes obligan a abordar el problema desde una perspectiva diferente, poniendo la atencién en el
quehacer de la comunidad y en sus distintas formas de organizarse, a partir del reconocimiento y valoracion de las practicas socioculturales
sostenidas por organizaciones de base comunitaria, y del apoyo técnico y econdmico para su desarrollo continuo y permanente en el territorio.Se
requiere, entonces, la creacién de un nuevo programa que, mas alla del alcance comunal, entable una nueva relacién con las organizaciones
culturales comunitarias, atendiendo de manera directa sus necesidades y demandas, para con esto, aumentar el desarrollo de practicas
socioculturales que propician la cohesién social y el fortalecimiento de la identidad cultural local.

Describa si el problema o necesidad que aborda el programa afecta de manera particular a algin grupo especifico de la poblacién (por
ejemplo, mujeres, hombres, pueblos originarios, personas que habitan algun territorio especifico, personas en situaciéon de discapacidad
o dependencia, personas migrantes, entre otros), evidenciando brechas y barreras que expresen alguna desigualdad y/o exclusién social
que impidan a esa(s) poblacion(es) el ejercicio pleno de sus derechos: El bajo desarrollo de iniciativas socioculturales sostenidas por
organizaciones de base comunitaria afecta tanto a las organizaciones culturales comunitarias como a los habitantes de los territorios en las que
estas se insertan. Si bien el problema que se aborda es transversal a la comunidad, en base a lo registrado por el componente FOCC de Red
Cultura, es posible de todos modos identificar ciertos grupos particulares a los que atiende. El primer semestre de 2020, 6 regiones reportaron la
participacion de grupos considerados en los enfoques de inclusién en 9 reuniones de un total de 24, es decir en el 37.5% del total de reuniones.
Los grupos estuvieron mayoritariamente representados por adultos y adultas mayores en primer lugar, en segundo lugar, pueblos originarios y, en
menor medida por personas migrantes. El segundo semestre de 2020, 8 regiones reportaron la participacion de alguno de los grupos considerados
en los enfoques de inclusion, en 15 reuniones de un total de 31, lo que corresponde a un 48,3% del total de reuniones. (Registros del Programa
Red Cultura, 2020)

A partir del 2021 se pone el foco en el enfoque de género y participacion de mujeres; diversidad sexual; personas con diversidad o discapacidad
funcional; personas o comunidades afrodescendientes, con presencia en especial en la region de Arica y Parinacota; ademas de las mediciones
habituales de participacion de personas integrantes de pueblos originarios; personas migrantes, personas adultas mayores y la variable Otros en el
que al menos dos regiones identificaron participacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

En la mesa regional de O'Higgins, por ejemplo, consideran la incorporaciéon del enfoque de inclusion y diversidad, fomentando la participacion de
organizaciones que promueven el respeto entre las diversidades sexuales, generando procesos reflexivos en torno a la comunidad LGBTIQ+
(Registros del Programa Red Cultura, 2021).

Finalmente, de acuerdo a los datos de Organizaciones del Registro Civil, especificamente aquellas que corresponden a organizaciones de base
comunitaria que desarrollan practicas socioculturales, segun su clasificacion de organizaciones de cultura, culturales, agrupaciones étnicas y
agrupaciones folcléricas; se puede identificar una importante brecha territorial de acuerdo a las comunas en las que ellas se insertan. El promedio
de este tipo de organizaciones en las comunas que son capitales regionales es de 184 organizaciones, en contraposicion del promedio del nimero
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de este tipo de organizaciones en las comunas que no son capitales regionales, que apenas alcanza a 23. Estos datos afirman que en las comunas
que no son capitales regionales se presenta un menor desarrollo de las practicas socioculturales sostenidas por organizaciones de base
comunitaria.

A partir del problema o necesidad identificado, detalle la/s causal/s que generan dicha situacidon negativa, considerando aquellas causas
que se relacionan al ambito de accion de la institucion responsable del programa y de la/s que el programa se hara cargo de resolver a
través de los componentes de su estrategia de intervencion. Sefiale la fecha y fuente de informacion utilizada: 1. Invisibilizacién de las
practicas socioculturales desarrolladas por organizaciones de base comunitaria.

La globalizacién ha ido relegando ciertas practicas locales a espacios marginales producto de la masificacion de discursos hegemaonicos que no se
relacionan con el territorio, sino mas bien son implantados desde el exterior. Deidre Williams, establece que "en una cultura occidental
contemporanea, estas actividades (arte comunitario) son un complemento esencial y un antidoto para la relacién pasiva con la cultura popular
homogénea que emana de los medios comerciales. Los aportes ciudadanos entregados a propésito de la XV Convencién Nacional de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio. Cultura y Constitucién: El Pais que queremos, se detectaron, entre otras problematicas, una pérdida de la identidad e
historia local que afecta fuertemente al reconocimiento y resguardo de la diversidad cultural (MINCAP, 2019).

Actualmente no existe un dato robusto del niUmero de organizaciones culturales comunitarias, como aproximacién se conoce el dato de aquellas
organizaciones formalmente constituidas que estan compuestas entre 11 y 20 personas, que han postulado a Fondart durante los afios 2017 y
2021; de estas organizaciones solo el 7,5% declaran como actividad principal el fomento a la participacion y diversidad cultural (MINCAP, 2021).

La falta de reconocimiento de estas identidades locales, que se manifiestan en las practicas socioculturales que aportan a la cohesion social en un
ambiente de diversidad cultural y dialogo intercultural, pone en riesgo su propio desarrollo y continuidad, afectando el sentido de pertenencia que
tienen las personas respecto de sus propios territorios, costumbres e identidad.

2. Bajo apoyo y financiamiento para el desarrollo de las préacticas socioculturales

La convocatoria publica Financiamiento de Iniciativas para el Fortalecimiento de Organizaciones Culturales Comunitarias 2021, del programa Red
Cultura, recibié 141 postulaciones, de las que fueron seleccionadas 69 iniciativas, por un monto total disponible de M$258.748. El objetivo de la
convocatoria fue financiar total o parcialmente iniciativas postuladas por Organizaciones Culturales Comunitarias, que les permitan sostener
espacios de participacion, intercambio, integracion, creacién artistica y comunitaria (MINCAP, 2021), logrando financiar el 49% de las iniciativas
postuladas, lo que demuestra que existe una importante demanda insatisfecha que es necesario cubrir desde la politica publica, en la perspectiva
de mejorar el desarrollo de las practicas socioculturales.

Lo anterior se vuelve mas relevante ya que, segun el informe final del Consejo para la Cohesion Social, el 39% de las personas encuestadas
considera importante ser activo en asociaciones sociales o politicas para ser un buen ciudadano. Esta cifra ha aumentado 22 puntos porcentuales
desde 2010 donde el 17% lo consideraba importante, siendo aun una cifra bastante baja en relacion al total. (Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, 2020)

3. Dificultad en la generacion de redes culturales comunitarias

El bajo nivel de desarrollo de las practicas socioculturales también responde a la falta de cohesion social o fragmentacion de las redes
comunitarias.

Segun el estudio de 2017 del PNUD, "los indicadores disponibles en algunas encuestas de Chile revelan una baja considerable en la calidad de
redes sociales. Ha disminuido el nimero de amigos cercanos y la cantidad de cercanos para recibir apoyo. Esto ha sido particularmente fuerte en
grupos sociales que viven en situacion de vulnerabilidad, tales como las personas de mayor edad y las mujeres, aumentando las desventajas que
poseen. Ademas, so6lo un quinto de la poblacion tiene alguna relacion cercana con sus vecinos (redes fundamentales a partir de las cuales se
recibe el apoyo mas inmediato en barrios y comunidades) y s6lo un tercio de la poblacion declara tener personas para poder hablar temas
importantes. Esta baja se condice con las tendencias del indicador de pobreza multidimensional de CASEN de redes de apoyo, segun el cual uno
de cada 10 hogares no cuenta con redes de apoyo, carencia que ha aumentado en dos puntos porcentuales en el periodo 2015 - 2017, pasando de
9,1% al 11,4%."

Este mismo estudio plantea "El hecho de que se debiliten las redes sociales solo impone mayores demandas a las familias".

Segun el problema o necesidad identificada, sefiale los efectos y/o consecuencias negativas que se espera evitar producto de la
implementacion del programa, tanto en el corto como en el largo plazo. Justifique su respuesta usando datos y evidencia empirica
nacional o internacional: 1. Bajo desarrollo de la identidad cultural local. El nivel de precarizacién asociado a la expresion de practicas
socioculturales por la dificultad de acceso a financiamiento, presenta dificultades a corto plazo para dar sostenibilidad a las practicas por parte de
las organizaciones que las llevan a cabo.

Esta precarizacién impacta en mayor desarticulacién entre espacios y organizaciones que gestionan Cultura a nivel local. Segin la PNC 2017-
2022, se identificd en las regiones de desconexion entre la gestién de algunos espacios culturales, (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes,
2017). Tanto la gestion cultural publica como la privada, son percibidas como insuficientemente capacitadas para responder y proponer nuevas
estrategias de acceso y mejor visibilidad y circulacion de practicas y manifestaciones locales. En el largo plazo, esto se puede traducir en una
paulatina pérdida de la identidad cultural local.

2. Baja oferta de practicas socioculturales disponibles para la sociedad civil. Segin Mantilla, basado en datos SINIM; para el 2020 el gasto de
programas culturales de los municipios alcanzé M$59.599.417. Si se cumpliera el 2% comprometido por los municipios en la Agenda Cultural
Municipal, el monto alcanzaria M$ 102.706.917. (Mantilla, 2022).

Las transferencias corrientes de este Ministerio alcanzan los M$65.000.000, de ellos M$4.745.014 corresponde al presupuesto de Red Cultura. De
ese monto, el 13%, se asigna a cultura comunitaria, a través de FOCC. El bajo financiamiento, se espera resolver con la conversion de este
componente en un nuevo programa, dirigido a incrementar, en el corto plazo, el nivel de desarrollo de practicas socioculturales, y como
consecuencia, ampliar la oferta disponible de las mismas para la sociedad civil.

3. Desarticulacion de la cultura comunitaria.

Una OCC tiene un alto reconocimiento social entre habitantes, vecinos/as y pobladores/as del territorio que comparten, tienen una logica de
aceptacion de la diversidad cultural y cuentan con una vocacion de transformacion territorial (MINCAP, 2018). Sin embargo, la légica concursable
que propicia la competencia dificulta la generacion de redes culturales comunitarias, asi como la articulacion y la asociatividad entre las
organizaciones, lo cual incide en el bajo desarrollo de las practicas socioculturales sostenidas por estas.

Del registro de OCC realizado a la fecha por el Ministerio, s6lo un 41% muestra adherencia a las mesas que se han instalado a nivel regional para
articular la gestion cultural local, en mas de 4 afos de implementacion. Si bien hay regiones que manifiestan tener mayor adherencia que otras, la
articulacion resulta insuficiente para la cantidad de organizaciones existentes (Departamento Ciudadania Cultural, 2021). Por tanto, es un efecto de
largo plazo, pues esta desarticulacion propicia la atomizacion de las comunidades, retrayéndolas a sus espacios privados y limitando la generacion
de redes de apoyo.

Proporcione evidencia de experiencias nacionales o internacionales (proyectos, programas, intervenciones, estudios, etc. y sus
resultados) que permitan justificar el disefio de este nuevo programa y avalar la pertinencia de este tipo de intervencién en la solucién
del problema identificado. Mencione las fuentes de informacién y fecha de los datos entregados:
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El programa Cultura Viva, creado en Brasil, por el gobierno de Lula da Silva para valorizar las iniciativas culturales de grupos y comunidades,
ampliando el acceso a los medios de produccion, circulacién y fruicién de bienes y servicios culturales. La relacion Estado y sociedad se plasmoé en
los Puntos de Cultura, formando una red horizontal de articulacion, recepcion y diseminacién de iniciativas culturales. Desde su implantacién, en
2004, hasta el 2014, 3.920 Puntos y 160 Grandes Puntos de Cultura fueron fomentados en todo el pais, destinandose R$ 391,6 millones a la
promocién de actividades culturales en los Puntos y Grandes Puntos de Cultura (Instituto Lula, S.F.).

En 2014, se sancion6 la Ley 13.018, la Ley Cultura Viva, que transformé el programa en politica de Estado. Entre los principales cambios se
establecio el reconocimiento, como Puntos de Cultura, de grupos y colectivos sin personeria juridica que desarrollen actividades culturales en sus
comunidades. Esa decision permiti6 ampliar significativamente la base de beneficiarios del programa. (Instituto Lula, S.F.)

La Politica Nacional Cultura Viva tiene como base de apoyo los Puntos de Cultura, que son las entidades o colectivos certificados por el ministerio.
No hay un modelo Gnico para los Puntos de Cultura. Cada uno desarrolla sus actividades conforme a sus necesidades y plan de trabajo. La
propuesta es que no tenga fines lucrativos, que actie realmente como un punto de cultura en su comunidad, que sea un espacio para la practica, el
aprendizaje y la vivencia cultural. Lo que ha sido incorporado en el disefio del presente programa a través del registro como puntos cultura de
organizaciones de base comunitaria y la elaboracion de planes de fortalecimiento de las mismas.

Las iniciativas abarcan los mas diversos lenguajes artisticos y segmentos de la cultura de base comunitaria. Entre los aspectos comunes a todos
estan la transversalidad y la gestion compartida entre Estado y sociedad civil. El gobierno incentiva iniciativas culturales de la sociedad civil ya
existentes, por medio de convenios firmados tras la realizacion de convocatorias (Iberculturaviva, S. F.).

Con el lanzamiento de la plataforma de la Red Cultura Viva, en octubre de 2015, el programa paso6 a reconocer como Puntos de Cultura también
aquellas iniciativas que no fueron seleccionadas en las convocatorias. Aunque no hayan recibido recursos del gobierno, las entidades o colectivos
que se encuadren en la categoria, que tengan al menos dos afios de actuacion y presenten un trabajo relevante en sus comunidades, podran auto
declararse Punto de Cultura y ser asi reconocidos por el Estado.

Actualmente, la Secretaria de Diversidad Cultural (SDC) es la responsable por la gestion de la Politica Nacional de Cultura Viva, que ya reconocio
més de 4 mil Puntos y Pontones de Cultura en mil municipios de los 26 estados brasilefios y del Distrito Federal. La SDC esta vinculada a la
Secretaria Especial de Cultura del Ministerio de Ciudadania. (Iberculturaviva, S.F.)

Por su parte, dentro de evidencia nacional, se encuentra el programa Red Cultura, programa nacional que se despliega en todas las regiones del
pais, cuyo propésito es aumentar la planificacion cultural con participacion local en las comunas del pais que cuentan con municipio. Incorpora
desde el 2015 un componente orientado al fortalecimiento de las organizaciones culturales comunitarias para que estas tengan una participacion
incidente en los procesos de planificacion cultural territorial. Durante los primeros afios de implementacion (2015-2016) se desarrollaron
laboratorios de iniciativas culturales comunitarias con el fin de identificar las principales necesidades de las organizaciones culturales comunitarias.
Como resultado de esta accion se definié que estas organizaciones requerian procesos de formacion y capacitacion permanentes para generar y
gestionar recursos para el desarrollo de actividades y acciones de activacion de la comunidad; que era necesario interactuar entre ellas,
intercambiar experiencias y buenas practicas, conocerse y reconocerse en sus territorios y en articulacion con sus pares, por lo que la necesidad
de encuentro entre ellas fue una de las demandas principales. De esta manera se definieron tres lineas de trabajo: Formacién cultural comunitaria;
financiamiento; y articulacion territorial. Con ellas se promueve la formacién para la participacion para la incidencia en estructura de gobernanza
cultural local. La definicion de OCC se concentra en agrupaciones que busqguen incidir en la politica cultural, lo que reduce el ambito de impacto en
la comunidad (Registros del Programa Red Cultura, 2015-2016).

Actualmente, Red Cultura es el Gnico programa publico que contempla en su implementacion a las organizaciones culturales comunitarias, a través
del componente Fortalecimiento de Organizaciones Culturales Comunitarias (FOCC), el cual aporta con formacién y entrega de recursos para la
articulacion en el marco de la planificacion cultural municipal. Al ser el Gnico dispositivo publico desde la cultura que aborda demandas y aportes de
este sector, se ha convertido en punto focal para recoger y responder a los innumerables requerimientos de las OCC desplegadas por el territorio
nacional.

Dentro de los resultados, en los Ultimos 6 afios, el programa Red Cultura ha podido financiar 305 Organizaciones Culturales Comunitarias, con sus
respectiva programacion y activacion cultural en los territorios. Respecto de las organizaciones postulantes, en el mismo periodo, éstas alcanzan
las 1.237 para el componente de Fortalecimiento de Organizaciones Culturales Comunitarias (FOCC). En un afio normal previo a la Pandemia
(2018), el fondo solo alcanza a cubrir el 18% de la demanda efectiva (Departamento de Ciudadania Cultural, 2021).

El programa Red Cultura, sera reformulado, precisamente para dar paso a Puntos de Cultura Comunitaria, en lo que respecta al trabajo con
organizaciones culturales comunitarias.

Incorporar fuentes de informacién o bibliografia utilizada para el apartado de diagnéstico, segun regla APA: Bento de Mello, D. (2019), El
Programa Puntos de Cultura y sus destinatarios: un estudio de caso en la Provincia de Buenos Aires. Recuperado el 14.07.2022 de
https://www.scielo.br/j/irk/a/PRSDPkDRAX4GxtS3Lb5856m/?lang=es

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2017). Politica Nacional de Cultura 2017-2022. Cultura y desarrollo humano: derechos y territorio.
Fernandez, C., Sanchez, R. (2021) La politica cultural en territorio: analisis de Puntos de Cultura desde la dimensién del reconocimiento. En
Poli‘ticas Culturales en Ame’rica Latina: disensos, tensiones actuales y desafios. Vol. 30 Num. 44 (2021). Recuperado el 14.07.2022 de
https://comunicacionymedios.uchile.cl/index.php/RCM/article/view/60975

Gatica, Miranda, Koljatic (2015) Hacia un marco de politicas publicas para el cuarto sector. Concurso Politicas publicas 2013. Propuestas para
Chile.

Ibercultura Viva. Brasil. (S.F.) Recuperado el 14.07.2022 de https://iberculturaviva.org/brasil/?lang=es

Instituto Lula (S.F.) Puntos de Cultura. Diez afios de wuna cultura cada vez mas viva. Recuperado el 14.07.2022 de
https://lwww.brasildamudanca.com.br/es/cultura/puntos-de-cultura

Mantilla, C. (2022). "GASTO CULTURAL MUNICIPAL, Reporte estadistico 2011-2020 de las comunas de Chile con espacios culturales bajo
convenio. Documento de Trabajo N° 2. SUBDERE - SINIM.

MINCAP (2018) Informe de Sistematizacion. Primer Encuentro Nacional de Organizaciones Culturales Comunitarias 2018. Mantagua 2018.

MINCAP (2019) Segundo Encuentro Nacional de Organizaciones Culturales Comunitarias 2019. ElI Molle, Vicufia. Region de Coquimbo.
Antecedentes, trabajo grupal y principales conclusiones.
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MINCAP. (2019). XV Convencion Nacional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Cultura y Constitucion: El pais que queremos.
MINCAP (2021). Plan Nacional de Desarrollo y Formacién de Publicos 2021-2024. Unidad de Programacion y Publicos.

MINCAP (2021) Resolucion 1451, Aprueba Bases de Convocatoria Publica para el Fortalecimiento de Iniciativas de Fortalecimiento de
Organizaciones Culturales Comunitarias 2021.

Ministerio de Desarrollo Social y Familia (2020) Informe final. Consejo Asesor para la Cohesion Social. Diagndéstico para una aproximacion a la
cohesion social en Chile y recomendaciones para fortalecer el aporte de la politica social.

Ministerio de Cultura y Juventud Costa Rica (2020). INFORME FINAL. Evaluacion de disefio, procesos y resultados del Programa Puntos de
Cultura. Equipo Evaluador: Ana Ligia Zuhiga Calderon - Coordinadora, Johanna Madrigal Araya, Kassandra Valverde Arce. Publicado por el
Ministerio de Cultura y Juventud del Gobierno de Costa Rica.Diciembre 2020. San José, Costa Rica.

Ministerio de Cultura y Juventud Costa Rica (2022). Programa: Puntos de Cultura. Recuperado el 14.07.2022 de
https://www.dircultura.go.cr/servicios/puntos-cultura

Ministerio de Cultura Perd. Puntos de Cultura. Recuperado el 14.07.2022 de https://www.puntosdecultura.pe/programa

Ministerio de Cultura Pert (2018). Estudio de Caracterizacion de Puntos de Cultura. Recuperado el 14.07.2022 de https://www.infoartes.pe/wp-
content/uploads/2021/07/Estudio-de-Caracterizacion-PDC_0.pdf

PNUD (2019) Diez afios de auditoria a la Democracia: Antes del estallido.

Departamento de Ciudadania Cultural, (2021). Registros del Programa Red Cultura. Subsecretaria de las Culturas y las Artes, Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Gobierno de Chile.

Departamento de Ciudadania Cultural, (2018). Registros del Programa Red Cultura. Subsecretaria de las Culturas y las Artes, Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Gobierno de Chile.

Departamento de Ciudadania Cultural, (2020). Registros del Programa Red Cultura. Subsecretaria de las Culturas y las Artes, Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Gobierno de Chile.

Departamento de Ciudadania Cultural, (2015-2016). Registros del Programa Red Cultura. Subsecretaria de las Culturas y las Artes, Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Gobierno de Chile.

Servicio Nacional de Registro Civil e Identificacion (2022). Bases de Datos del Registro de Personas Juridicas Sin Fines de Lucro. Gobierno de
Chile. Recuperado el 10.06.2022 de: https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/directorio-de-organismos-regulados/?org=AK002
Williams, D. (1997). How the Artes Measure Up. Australian research into Social Impact.

3. OBJETIVO Y FOCALIZACION

3.1) Objetivo

Fin del programa: Promover el ejercicio de practicas socioculturales con activa participacion de la ciudadania.

Propésito del programa: Aumentar el desarrollo de las practicas socioculturales sostenidas por organizaciones de base comunitaria.

3.2) Poblacién potencial

Descripcién: Organizaciones de base comunitaria, definidas como personas juridicas vigentes, sin fines de lucro y organizaciones sin personalidad
juridica, que desarrollan un trabajo, en torno a acciones de caracter colectivo, asociadas al desarrollo del territorio.

Unidad de medida: Organizaciones

Cuantifique la poblacion potencial para el afio 2023, en base a la unidad de medida sefialada anteriormente: 455.522

Fuente de informacioén utilizada para cuantificar la poblacion dada: Registro Personas Juridicas sin fines de lucro vigentes, abril 2022, Servicio
Nacional de Registro Civil, correspondientes a 309.755.

Proyeccion de Programa Red Cultura para organizaciones culturales comunitarias no formalizadas, 2016-2020. Equivalentes 145.767
organizaciones culturales de base comunitaria.

3.3) Poblacién objetivo

Descripcion: Se consideran aquellas Organizaciones de tipo comunitarias y vecinales; funcionales; y territoriales clasificadas como: culturales,
étnicas (pertenecientes a pueblos originarios) y folcléricas. Entendiendo que, dentro del registro de organizaciones comunitarias, las sefialadas son
aquellas vinculadas al ambito de la cultura y que desarrollan practicas socioculturales.

A ellas se suman aquellas organizaciones sin personalidad juridica que se autodefinan como organizaciones culturales de base comunitaria que
desarrollan practicas socioculturales.

Cuantifique la poblacion objetivo para el afio 2023, en base a lo descrito anteriormente: 13.825
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Fuente de informacion utilizada para cuantificar la poblacion dada: Registro Personas Juridica sin fines de lucro, abril 2022, Servicio Nacional
de Registro Civil.
Proyeccion Programa Red Cultura para organizaciones culturales comunitarias no formalizadas, 2016-2020.

3.4) Poblacion beneficiada

Descripcién: Organizaciones de base comunitaria, estableciéndose los siguientes criterios:

» Un maximo del 70% de la poblacién beneficiaria (PB) correspondera a organizaciones que hayan trabajado con programa Red Cultura (RC) en su
componente Fortalecimiento de Organizaciones Culturales Comunitarias. Ya que este tipo de organizaciones, constituye la base para el programa
Puntos de Cultura Comunitaria. Permitiendo abordar de forma mas especializada el rol que tienen estas organizaciones para el desarrollo de
practicas socioculturales

En caso que exista una mayor cantidad de organizaciones interesadas, estas se ordenaran de acuerdo a los afios de experiencia priorizando a las
gue llevan mas afios en el desarrollo de practicas socioculturales, lo que seria indicativo de mayor conocimiento y de una mayor permanencia y
sostenibilidad en el territorio

La fuente de informacion seran las evaluaciones realizadas por el Programa RC

* Un minimo del 30% de la PB, correspondera a organizaciones, que demuestren experiencia de trabajo en el territorio, en el entendido que las
organizaciones culturales de base comunitaria que desarrollan practicas socioculturales se definen como un grupo o colectivo que desarrollan un
trabajo permanente y sostenido en el tiempo dentro de un territorio

La experiencia en el desarrollo de practicas socioculturales se acreditard, cuando presenten documentacion respecto de la implementacion de al
menos una practica sociocultural en sus territorios, con financiamiento de entidades externas o por autogestion de recursos

En caso que exista una mayor cantidad de organizaciones interesadas, de las que se puedan financiar, éstas se ordenaran de acuerdo a los afios
de experiencia priorizando a las que llevan mas afios en el desarrollo de practicas socioculturales, lo que seria indicativo de mayor conocimiento y
de una mayor permanencia y sostenibilidad en el territorio

La fuente de informacion para las organizaciones con personalidad juridica, sera la fecha de constitucion de la misma; y para las organizaciones sin
personalidad juridica, se solicitard una declaracién jurada que identifique el tiempo de experiencia en el desarrollo de practicas socioculturales y
una carta de apoyo de una organizacion comunitaria territorial, que avale el desarrollo de practicas socioculturales por parte de la organizacion

Sélo en el caso de que estas organizaciones no alcancen el minimo del 30% de la PB, se completara la poblacion beneficiaria con organizaciones
que hayan participado del programa RC

La seleccion a partir de los criterios mencionados se realizarad hasta agotar presupuesto disponible

PB: se consideraran nuevas, aquellas que ingresan en cada nuevo afio de implementacion y arrastre aquellas que, habiendo ingresado al
programa, pasan al 2° afio del ciclo programético. El 2023 los nuevos equivalen a 320; el 2024 los nuevos serian 180 y 320 de arrastre; el 2025 los
nuevos serian 520 y 180 de arrastre; y el 2026, los nuevos serian 480 y 520 de arrastre

¢ Se utiliza el Registro Social de Hogares (RSH) para seleccionar a los beneficiarios?: No

Cuantifique la meta de poblacién beneficiaria que se espera alcanzar en los siguientes afios:

Poblacién beneficiaria 320 500 700 1.000
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4. ESTRATEGIA

4.1) Estrategia

El programa presenta 3 componentes.

Nombre Descripcion

1. El componente tiene por objetivo acompafiar a las organizaciones de base comunitaria,
como parte del servicio permanente que ofrece el programa, a través de equipos
programaticos contratados para ello, en su identificacion dentro del registro y validacion
como Puntos de Cultura, entendiendo como Puntos de Cultura aquellas organizaciones
que fortalecen las practicas socioculturales. El registro y validacion corresponden a una
plataforma donde se inscriben las organizaciones que se autoidentifican como
fortalecedoras de practicas socioculturales, excepcionalmente el afio 2023, se validaran
como puntos de cultura las organizaciones de base comunitaria que participaron del
programa red cultura, organizaciones que se entiende cumplen con los requerimientos del
programa, por el hecho de haber sido parte del componente de Fortalecimiento de
Organizaciones Culturales Comunitarias de Red Cultura.

Junto con el registro y validacion se entregard acompafamiento por parte de los equipos
programaticos, que el programa tendra contratados para ello, en la confeccién de un plan
de fortalecimiento que deberd contener: la programacion asociada a su quehacer,
actividades de formacion, tales como talleres y jornadas de capacitacion, que permitan
desarrollar competencias asociadas a la gestion cultural local, como sobre gastos
asociados a la administracion y gestion de la organizacion cultural comunitaria. Los planes
de fortalecimiento incorporaran el relevamiento de acciones orientadas a nifios, nifias y
adolescentes; personas en situacion de discapacidad; aplicaciéon de enfoque de género;
aplicacion de enfoque de inclusion en interculturalidad de poblacion migrante. 2. El
Acompafiamiento para la visibilizacion de componente responde a la causa de invisibilizacién de las practicas socioculturales

Puntos de Cultura desarrolladas por organizaciones de base comunitaria. 3. El bien o servicio provisto es un
Asesorias Técnicas acompafamiento por parte de los equipos contratados por el programa para estos fines, en
(Asesorias Técnicas) la identificacion y validacion de Puntos de Cultura; y en la elaboracion de planes de

fortalecimiento. Se medira el nivel de satisfaccion de las organizaciones beneficiarias de
este componente a través de una encuesta, ya que esta informacion entregara importantes
antecedentes para fortalecer aquellos aspectos positivos del proceso de construccion de
Plan de Fortalecimiento, asi como también corregir aquellos aspectos que dificultaron su
construccion. 4. Los beneficiarios corresponden a organizaciones de base comunitaria que
desarrollan préacticas socioculturales, que se autoidentifican como fortalecedoras de las
practicas socioculturales. Considerando entre ellas, las organizaciones beneficiarias de las
iniciativas Cultura, Memoria y Derechos Humanos; e Interculturalidad e Inclusién de
Migrantes.

5. La modalidad de produccion sera a través de licitaciones publicas para la plataforma de
registro y validacion de Puntos de Cultura; contrataciones a honorarios de equipos en las
regiones a cargo del acompafiamiento para la validacion y en la formulaciéon de planes y
seguimiento programaticos.

6. El tiempo de duracion es de 6 meses. Para la inscripcion en el registro se define una
etapa de 3 meses y para el levantamiento del plan de fortalecimiento se define un periodo
de 3 meses.

Meta de produccion afio 2023: 320 Organizaciones que cuentan con acompafiamiento

Gasto por componente 2023($miles) : 949.400
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Nombre Descripcion

1. El Componente tiene por objetivo fortalecer la sostenibilidad de las practicas socio
culturales a partir del financiamiento para la implementacién del plan de fortalecimiento
elaborado por la organizacion beneficiada en el componente uno, el cual contempla:
produccion y exhibicion de programacion cultural; actividades de formacion, tales como
transferencia de saberes, talleres, jornadas de capacitacién, que permitan desarrollar
competencias asociadas a la gestion cultural local, asi como gastos asociados a la
administracion y gestion de la organizacion comunitaria de programacion artistico cultural.

2. Atiende al bajo apoyo y financiamiento para el desarrollo de las practicas socioculturales.
3. El bien o servicio consiste en la entrega de financiamiento para la implementacion del
plan de fortalecimiento elaborado por la organizacién de base comunitaria beneficiada por
el componente uno, por montos que pueden variar entre veinte y ochenta millones de
pesos chilenos para el periodo de ejecucion, los montos son referenciales y pueden
ajustarse, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria y plan de fortalecimiento
asociado. 4. Organizaciones de base comunitaria que desarrollan practicas socioculturales
y que han sido beneficiarias del componente 1.

5. La modalidad de produccién estan referidas a convocatorias publicas y convenios que
permitan financiar los planes de fortalecimiento elaborados a partir del componente 1.

6. El tiempo de duracién es de 18 meses: 15 meses para la implementacion del plan de
fortalecimiento y 3 meses para el informe de cierre. Los informes de cierre incluyen
informacién sobre la ejecucion del plan de fortalecimiento y cumplimiento del mismo. El
seguimiento de la implementacion del Plan estara a cargo de los equipos programaticos del
programa. El seguimiento del gasto y ejecucién financiera de cada uno de los convenios
gue se suscriban, se realizard a través de las unidades de administracion y finanzas del
servicio, en cada una de las regiones y control nacional. Para ello se suscribird la entrega
de informes financieros parciales y un informe de ejecucion final.

Fortalecimiento de Organizaciones de base
comunitaria (Puntos Cultura)

Financiamiento de Proyectos

(Otros Proyectos)

Meta de produccion afio 2023: 320 Organizaciones de base comunitaria financiadas

Gasto por componente 2023($miles) : 7.846.400

1. El componente tiene como objetivo vincular a las organizaciones de base comunitaria
gue desarrollan practicas socioculturales entre ellas, de manera colectiva y colaborativa, a
través de la conformacion gradual de redes regionales que elaboraran y ejecutaran planes
de articulacion, a los que se realizara seguimiento anual por parte de los respectivos
equipos regionales del programa. Se entendera por conformacion de una red, aquellas
acciones orientadas al desarrollo y fortalecimiento de la asociatividad entre las distintas
organizaciones que componen Puntos de Cultura Comunitaria de cada una de las
regiones, acciones que pueden ser de caracter formativo, encuentros y/o asociados a la
realizacion de eventos, que articulen a un porcentaje o la totalidad de los Puntos de Cultura
presentes en la region. Estas acciones deben considerar el establecimiento de una
estructura organizacional que cuente con un sistema de gobernanza interna con el fin de
asegurar la participacion de todas las organizaciones. Se consideran cuatro organizaciones
comunitarias que la integren como minimo para conformar una red. Se financian gastos de
Recursos Humanos y Operaciones. 2. El componente atiende a la causa referida a la
Articulaciones Regionales de Puntos de dificultad en la generacion de redes culturales comunitarias. 3. El bien o servicio provisto

Cultura Comunitaria consiste en poner a disposicion espacios de encuentro y presupuestos para el apoyo de
Otro planes de articulacion que contemplen gestiones colectivas de resolucién participativa a
(Otro) nivel regional 4. Organizaciones de base comunitaria que desarrollan practicas

socioculturales y que son beneficiarias del componente 1 o 2. La red es esencial para el
cumplimiento de los objetivos propuestos por el programa, genera pertenencia, activa
articuladamente el territorio, genera un efecto multiplicador de las acciones y aporta al
desarrollo cultural de la region.

5. La modalidad de produccién seran convenios con transferencia de recursos o
licitaciones publicas, de acuerdo con los servicios requeridos para implementar los planes
de articulacion de las Redes Regionales.

6. El tiempo de duracion es de 24 meses. 6 meses para conformar la Red Regional, 6
meses para la elaboracion de los Planes de Articulacion y 12 meses para la
implementacion de los Planes de Articulacion.

Meta de produccion afio 2023: 16 Regiones con redes regionales articuladas

Gasto por componente 2023($miles) : 1.231.200

Estrategia de intervencién: Este programa responde a la medida presidencial "Crearemos Puntos de Cultura en todo el pais para que colectivos
artisticos, sitios de memoria, comunidades, clubes deportivos, organizaciones barriales y otros, puedan articularse".

Segun el proposito declarado, los bienes y servicios que se entregaran, estan orientados a aumentar el desarrollo de las practicas socioculturales
sostenidas por organizaciones de base comunitaria. Para ello, la estrategia de intervencion se ejecutard a través de 3 componentes: C1)
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Acompafiamiento para la Visibilizacién de Puntos de Cultura; C2) Fortalecimiento de Organizaciones de Base Comunitaria (Puntos de Cultura); y
C3) Articulacion de Redes Comunitarias.

Los componentes vinculados y que se entregan de forma secuencial son el C1 y posteriormente el C2. A través del C1 se inscriben las
organizaciones que se autoidentifican como fortalecedoras de practicas socioculturales, refiere al acompafamiento en terreno para la identificacion
y validacion de estas organizaciones como Puntos de Cultura, y posterior acompafiamiento en la elaboracion de un plan de fortalecimiento de cada
Punto de Cultura. El acompafiamiento incluye capacitaciones o actividades formativas, y apoyo o fortalecimiento de la gestion administrativa de la
organizacion, que se realizara a partir del servicio permanente que presta el programa con equipo contratado para ello. Para la ejecucion del
componente 1, se contrataran proveedores a través de licitaciones publicas para la plataforma de registro y validacion de Puntos de Cultura; y se
contrataran a honorarios equipos de profesionales en cada una de las regiones para el acompafiamiento y seguimiento de los planes de
fortalecimiento.

Respecto a la elaboracion de los planes de fortalecimiento, estos deben contener la programacion asociada al quehacer de cada Punto de Cultura;
ambitos formativos requeridos por el Punto de Cultura; y de gestion administrativa. Integraran, ademas acciones orientadas a nifios, nifias y
adolescentes; personas en situacion de discapacidad; aplicacion de enfoque de género; aplicacion de enfoque de inclusion en interculturalidad de
poblacién migrante.

Ademas, se medira el nivel de satisfaccion de las organizaciones beneficiarias de este componente, respecto de la elaboracion de planes de
fortalecimiento, a través de una encuesta de satisfaccion, lo que entregara importantes antecedentes para fortalecer aquellos aspectos positivos del
proceso de construccion de Plan de Fortalecimiento, asi como también corregir aquellos aspectos que dificultaron su construccion.

De forma secuencial, se espera aumentar el desarrollo de las practicas socioculturales realizadas por las organizaciones de base comunitaria que
se autodefinen como Puntos de Cultura en C1, a partir del fortalecimiento de las mismas, a través del financiamiento de los planes de
fortalecimiento elaborados por cada Punto de Cultura, que considera un seguimiento del mismo por parte del programa, a través de visitas en
terreno y elaboracion de informes asociados a la implementacion de las actividades que contempla cada plan de fortalecimiento. Para su ejecucion
se realizardn convocatorias publicas de quienes hayan cumplido con C1, excepcionalmente el afio 2023, se firmaran convenios con aquellas
organizaciones de base comunitaria que participaron del programa red cultura, organizaciones que se entienden cumplen con los requerimientos
del programa, por el hecho de haber sido parte del componente de Fortalecimiento de Organizaciones Culturales Comunitarias de Red Cultura.

El componente 2 incluye ademas de la implementacién, el seguimiento de los planes de fortalecimiento financiados. El seguimiento lo realizaran los
equipos programaticos de cada regién, en el marco de un acompafiamiento continuo que fortalecera la gestioén de las organizaciones identificadas
como puntos de cultura comunitaria. Incorporara la entrega de informes financieros como programaticos periédicos y uno final para cada cierre de
periodo de intervencion. Los informes de cierre incluyen informacion sobre la ejecucién del plan de fortalecimiento y cumplimiento del mismo.

La articulacion en red de los puntos de cultura comunitaria busca fortalecer el intercambio programatico, reconocimiento y aprendizajes desde una
gobernanza regional y por lo tanto el desarrollo de los mismos. Este componente que se implementa de forma paralela a C1 y C2, es el C3 referido
a articulaciones regionales de Puntos de Cultura Comunitaria, dentro del cual se contempla la elaboracién de Planes para la Articulacion de Redes
Comunitarias a nivel regional, que incorporan las actividades a realizar, que pueden ser de caracter formativo, encuentros y/o asociados a la
realizacion de eventos que articulen a un porcentaje o la totalidad de los Puntos de Cultura presentes en la region. Una vez aprobados dichos
Planes de Articulacion, se comienza su implementacion, a través de convenios con transferencia de recursos y licitaciones publicas, considerando
un seguimiento anual de cada plan de articulacion por parte del programa.

Se estableceran coordinaciones con Municipios y con la Division de Organizaciones Sociales, generando instancias de difusion para propiciar la
participacion de organizaciones de la sociedad civil, en los distintos bienes y servicios que entrega el programa.

Sobre los enfoques de inclusion, los Planes de Fortalecimiento (C1) integraran acciones orientadas a nifios, nifias y adolescentes; personas en
situacion de discapacidad; aplicacion de enfoque de género; aplicacion de enfoque de inclusiéon en interculturalidad de poblacion migrante. La
pertenencia a Pueblos Originarios, es uno de criterios de focalizacion de la poblacion objetivo. Finalmente, el enfoque territorial se implementa en
las Redes Regionales de Puntos de Cultura (C3).

Tiempo de duracion del ciclo de intervencién del programa: Indique en cuantos meses/afios promedio egresaran los beneficiarios del
programa: 2 afios

Criterios de egreso: Organizacion que ha formado parte de una actividad de registro y visibilizacion, con disefio de planes de fortalecimiento, y
que ha cumplido con el periodo de permanencia del programa, y se ha aprobado el informe de cierre del plan de fortalecimiento via resolucion
exenta.

¢Pueden los beneficiarios acceder mas de una vez al programa?: Si, Si, pueden ser beneficiarios nuevamente, entendiendo que las
necesidades y los contenidos se pueden ir actualizando conforme el campo cultural cambia, surgiendo nuevas demandas segun las caracteristicas
de cada territorio, entre otras. Siempre y cuando cumplan con el seguimiento del plan de fortalecimiento y el cierre del mismo.

Identifique si el programa atiende un riesgo potencial y por lo tanto es de caracter "preventivo", (como por ejemplo, programas que
previenen la desercién escolar, o que proporcionan seguros ante distintos eventos) o bien, atiende o da solucién a un problema ya
existente (como por ejemplo programas que atienden a escolares que ya han desertado del sistema escolar): Al favorecer por medio de
asesorias y financiamiento la visibilizacion, fortalecimiento y articulacién de organizaciones de base comunitaria, el programa atiende un riesgo
potencial cual es la pérdida de practicas socioculturales en los territorios, situacion que tendria efectos en el acceso y participacion de la ciudadania
en programacion artistica y cultural en los territorios, viendo afectadas sus posibilidades de desarrollo y adquisicién de capital cultural, el que se
expresa por medio de la adquisicion de competencias y habilidades tales como las ligadas al dominio del lenguaje, la abstraccion y el razonamiento
I6gico, entre otras que impactan en el desarrollo educativo.

Asimismo, el programa atiende a problemas existentes como la baja disponibilidad de practicas socioculturales a los que acceden poblaciones y
territorios tradicionalmente excluidos de la vida social, econémica, cultural y politica del pais, lo que tiene impacto en las posibilidades de desarrollo
territorial, afectando la calidad de vida de las poblaciones y la adquisicion y desarrollo de capital cultural de las personas (Departamento de
Ciudadania Cultural, 2021).

4.2) Ejecutores, articulaciones y complementariedades
Ejecucion: El programa no es ejecutado por instituciones distntas a la responsable del programa.

Articulaciones: El programa se articula con otras instituciones.

Tipo de institucion Descripcion de la articulacion
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Asociacion Chilena de Municipalidades

Otro: Asociacion Chilena de

Municipalidades

La articulacion con la Asociacion Chilena de
Municipalidades se establecera a través de
la suscripcién de acuerdos de colaboracion
ylo convenios, principalmente referidos al
vinculo que pueda establecer la asociacion
con cada uno de los Puntos de Cultura y/o
con las redes regionales, desarrolladas en
el componente 3.

Gobiernos Regionales

Gobierno regional

El programa se articulara con los gobiernos
regionales para la visibilizacion y difusiéon de
las actividades de los puntos de cultura que
lo requieran y el vinculo con las Redes
Regionales sefaladas en el componente 3.

Ministerio Secretaria General de Gobierno.
Division de Organizaciones Sociales

Subsecretaria, Servicio o Institucién Publica
del Nivel Central

Al ser la Division de Organizaciones
Sociales (DOS) un puente de comunicacion
entre el Gobierno y la sociedad civil. Se
coordinaréan instancias de difusién para
favorecer y propiciar la participacion de
organizaciones de base comunitaria en el
programa, en los respectivos territorios.

Complementariedades Internas: El programa se complementa con programag(s) o intervencion(es) de la misma Institucion o Servicio Pablico.

Nombre

Red Cultura

Nivel

A nivel de politica publica y gestion

Descripcion

Para la priorizacion de la poblacién
beneficiaria, se incluye las organizaciones
de base comunitaria que hayan trabajado
con el programa Red Cultura en su
componente de Fortalecimiento de
Organizaciones Culturales Comunitarias,
razbn por la que deberd existir una
coordinacion directa, que permita hacer un
traspaso armonico de los beneficiarios del
componente a Puntos de Cultura
Comunitaria del cual son beneficiarios
directos.

Cultura, Memoria y Derechos Humanos

A nivel de politica publica y gestién

En la ejecucion de componente 1, se
coordinaran instancias de difusion para
propiciar la participacién de organizaciones
de base comunitaria que participan de la
iniciativa Cultura, Memoria y Derechos
Humanos.

Interculturalidad e Inclusion de Migrantes

A nivel de politica publica y gestion

En la ejecucion del componente 1, se
coordinaran instancias de difusion para
propiciar la participacion de organizaciones
de base comunitaria que participan de la
iniciativa Interculturalidad e Inclusion de
Migrantes.

Complementariedades Externas: El programa no se complementa con programa(s) o intervencion(es) de otra(s) Institucion(es) o Servicio(s)

Publico(s).

4.3) Enfoque de Derechos Humanos

De acuerdo con lo planteado en el diagndstico, definicion de poblaciones y/o estrategia de intervencion ¢el programa considera algun
Enfoque y/o perspectiva de Derechos Humanos?: Si

¢Considera

Enfoques y/o perspectivas enfoque y/o

¢En qué etapas se incorpora?

Justificacion de la no incorporacion del
enfoque o perspectiva

perspectiva?
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Género Si

El programa incorpora este enfoque en la etapa de
implementacion. En cada uno de los territorios, se
solicitara a las organizaciones que las actividades
se realicen en horarios en que las mujeres puedan
participar de ellas, asi como facilitar las condiciones
para que en el

caso que deban asistir con sus hijos, generando
espacios de cuidado alternativos que no restrinjan
su participacion en el programa.

Pueblos indigenas Si

En el disefio e implementacion. El programa dentro
de sus criterios de focalizacion sefiala
organizaciones que se autodefinan como
organizaciones comunitarias y vecinales de tipo
étnica, categoria incluida en el registro de personas
juridicas sin fines de lucro, haciendo referencia a
organizaciones pertenecientes a pueblos indigenas.

Pertinencia territorial Si

Se sefiala como parte de la estrategia del programa
a través del componente de Articulaciones
Regionales de Puntos de Cultura Comunitaria, que
incluyen la perspectiva territorial, ya que deben
levantar planes de articulacion que se adeclen a
las particularidades regionales.

Nifios, ninas y

adolescentes (NNA) S

Se aborda el enfoque de nifios, nifias y
adolescentes, en la etapa de implementacién, a
través de los planes de fortalecimiento que deben
levantar cada una de las organizaciones de base
comunitaria, para levantar protocolos desde la
perspectiva de los Derechos de NNA.

Discapacidad Si

Se aborda la situacion de discapacidad en la etapa
de implementacion, a través de los planes de
fortalecimiento que deben levantar las
organizaciones de base comunitaria, para levantar
protocolos desde la perspectiva de los Derechos de
Personas en Situacion de Discapacidad.

Dependencia No

Este programa busca fortalecer a las
organizaciones de base comunitaria como
beneficiarios directos, no especificamente
de los pulblicos que asisten a sus
actividades. Este programa apunta al
desarrollo de practicas socioculturales,
donde alguna persona con dependencia,
podria ser un beneficiario/a indirecto de las
actividades generadas, pero aquello
dependera de las especificidades de cada
una de ellas, por tal razén es que el
programa no posee este enfoque de
manera directa.

Migrantes Si

Se aborda en la etapa de implementacion, a través
de los planes de fortalecimiento que deben levantar
las organizaciones de base comunitaria, para
levantar protocolos desde la perspectiva de la
interculturalidad e inclusiéon de migrantes.

Otra condicién No
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4.4) Participacion Ciudadanay Transparencia Publica

Mecanismos de participacion ciudadana: Si
e Encuestas de satisfaccion

Descripcion: El programa funda su estrategia en la activacion de organizaciones de base comunitaria, ello se materializa principalmente en el
componente de acompafiamiento para la visualizacion de Puntos de Cultura, a través de una encuesta de satisfaccion respecto de la elaboracion
de los planes de fortalecimiento en el componente 1.

Mecanismos de participacion y transparencia publica: Si
e Cuenta publica

Descripcion: Cuenta Publica Nacional Anual que realiza el (la) Ministro (a). Previo a la instancia presencial, se pone a disposicion de la ciudadania
un documento on line, para que ésta se informe de los resultados de los programas e iniciativas que implementa el Ministerio; pudiendo realizar
preguntas por internet.

La informacion incorporada en cuenta publica, corresponde principalmente a cobertura, principales acciones implementadas y presupuesto
ejecutado.

5. INDICADORES

5.1) Indicadores

Indicadores a nivel de Proposito:

Nombre del Indicador Férmula de Calculo Metodologia y definiciones Dimension 2022 2023 2024
conceptuales (Situacion (Con (Con
actual) programa) programa)

Tasa de Variacion de ((N° de practicas Se entendera  por  practicas Eficacia 56%
practicas socioculturales socioculturales  sostenidas por
socioculturales sostenidas por organizaciones de base comunitaria
sostenidas por organizaciones de base que participan del programa;
organizaciones de comunitaria que aquellas iniciativas, proyectos o
base comunitaria que participa del programa guehaceres de caracter cultural con
participa del programa en el afio t / de practicas foco social, que son beneficiarias de
en el afo t, respecto socioculturales los componentes 1 y 2, a partir de
del afio t-1. sostenidas por los Planes de Fortalecimiento que

organizaciones de base elaboran e  implementan las

comunitaria que organizaciones de base

participa del programa comunitaria.

en el afio t-1) -1)*100

Fuente de informacion:

Base de Datos del

Programa
Porcentaje de (N° de comunas Se entendera por comunas distintas Eficacia 19% 30%
comunas distintas a distintas a las capitales a las capitales regionales que
las capitales regionales que implementan practicas
regionales, en las que implementan  practicas socioculturales sostenidas por
se implementan socioculturales organizaciones de base
practicas sostenidas por comunitarias beneficiarias del
socioculturales organizaciones de base programa, aquellas comunas en las
sostenidas por comunitaria beneficiarias que se desarrollan iniciativas,
organizaciones de del programa en el afio proyectos o quehaceres de caracter
base comunitaria t/ N° total de comunas cultural con foco social,
beneficiarias del distintas a las capitales beneficiarias del componente 1y 2,
programa en el afio t. regionales) *100 a partr de los Planes de

Fortalecimiento que elaboran e

Fuente de informacion: implementan las organizaciones de

Base de Datos del base comunitaria.

Programa Este componente aborda la brecha

territorial sefalada en el diagnoéstico
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Mencione para cuales de los indicadores se encuentra centralizada la informacién y describa los instrumentos utilizados para su
recoleccién y cuantificacion: Para ambos indicadores la informacion se encuentra centralizada en bases de datos que administra el programa,
que se reportan de forma trimestral.

Sefiale la evidencia que le permitio definir la situacion actual y proyectada de los indicadores: I1: la situaciéon actual y proyectada se podra
medir a contar del afio 2024, entendiendo que es una tasa de variacién cuyo denominador estara disponible el afio 2023 y el numerador el afio
2024; ya que es un programa nuevo. La situacion proyectada del indicador es en proporcion del aumento declarado en la poblacién objetivo.

12: la situacion actual y proyectada se presenta a partir del afio 2023, teniendo como primera proyeccion aquellas practicas socioculturales
desarrolladas por organizaciones de base comunitaria que participaron en afios anteriores del componente de Fortalecimiento de Organizaciones

Culturales Comunitarias, del programa Red Cultura. Para el 2024 se proyecta un aumento del 11%.

Indicadores a nivel de Componentes:

Nombre del Indicador

Férmula de Célculo

Metodologia y definiciones
conceptuales

Dimension (Situacion

2023 2024
(Con (Con

(Numero de
organizaciones que
evallan satisfactoriamente

Para efectos de este indicador,
se contabilizara a
organizaciones beneficiadas del
componente 1, que contesten la
encuesta de satisfaccion.

La encuesta esta basada en la
escala de likert, representado

por los conceptos
Extremadamente favorable, Muy
favorable, Moderadamente

favorable, Poco favorable y No
favorable, cada uno con una

programa) programa)

de su participacion en
el programa en el afio
t, respecto del t-1

programa en el afio t-1)-
1)*100

Fuente de informacion:
Base de Datos  del
Programa

financiamiento a partir de los
Planes de Fortalecimiento que
levantan las organizaciones en
el componente 1.

Porcentaje la elaboracion de sus puntuacion de: 1, 2, 3, 4 y 5
organizaciones que palnes de fortalecimiento respectivamente. Para efecto de
evaltan en afio t./Numero total de la evaluacion, se contabilizara
satlsfactc_)pamente la organizaciones como satlsfactorlamente_ en el Calidad 60% 60%
elaboracion de sus beneficiadas por el numerador las alternativas de
planes de componente en afio t) conceptos Extremadamente
fortalecimiento en afio *100 favorable y Muy favorable.
t. Es importante medir el nivel de
Fuente de informacién: satisfaccion de las
Base de datos del organizaciones beneficiarias de
programa este componente, ya que esta
informacion entregara
importantes antecedentes para
fortalecer aquellos  aspectos
positivos  del  proceso  de
construccion de  Plan  de
Fortalecimiento, asi como
también corregir aquellos
aspectos que dificultaron su
construccion.
((N® de organizaciones
que desarrollan practicas
socioculturales a partir de
su participacion en el
programa en el afio t/ N° Se entiende por organizaciones
Tasa de variacion de de organizaciones que que desarrollan précticas
organizaciones que desarrollan practicas socioculturales a partir de su
desarrollan précticas socioculturales a partir de participacion en el programa,
socioculturales a partir su participacion en el aquellas que reciben Eficacia 56%
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2022 2023 2024
Dimension (Situacion (Con (Con
actual) programa) programa)

Metodologia y definiciones

Nombre del Indicador Férmula de Calculo
conceptuales

Para efectos de este indicador,
se contabilizara a las Redes
Regionales que logran
implementar su plan de
articulacion en el afio t.

Se entendera por
implementaciéon del plan de
articulacion, la ejecucion del
100% de las actividades
comprometidas en el plan
elaborado por cada red regional.
Dicho plan de articulacion
incorpora las actividades a
realizar, las que pueden ser de
caracter formativo, encuentros
y/o asociados a la realizacion de
(Numero de Redes eventos.

Regionales que Lo anterior, articulando en las
implementan plan de redes regionales a un porcentaje
Porcentaje de Redes articulacion en afio t./ o la totalidad de los Puntos de

Regionales que Numero de Redes Cultura presentes en la region. .
implementan plan de Regionales en afio t) *100 El instrumento de medicion de Eficacia 50% 100%
articulacion en afio t ejecucion de actividades

Fuente de informacion: comprometidas de los planes de

Base de Datos del articulacién, consistira en un

Programa seguimiento anual elaborado a

nivel central y aplicado por los
respectivos equipos regionales
del programa.

En el primer afio de ejecucion
del programa, se espera que se
constituyan las redes regionales,
lo que implica articular en este
espacio a las organizaciones
gue comenzaran a implementar
también los puntos de cultura.
Es por lo anterior que si bien se
espera que todas las Redes se
constituyan y generen un plan de
articulacion el primer afio, no
todas lograran implementarlo en
este periodo.

Mencione para cuales de los indicadores se encuentra centralizada la informacién y describa los instrumentos utilizados para su
recoleccién y cuantificacion: Para los indicadores 1y 2 la informacién se encuentra centralizada en bases de datos que administra el programa,
que se reportan de forma trimestral al departamento de Planificacion y Presupuesto.

Para el componente 3 la informacion se recolectara a través de un instrumento de medicion anual de ejecucion de actividades comprometidas de
los planes de articulacion, el que consistira en un seguimiento anual elaborado por el programa a nivel central y aplicado por los respectivos
equipos regionales del programa.

Para aquellos indicadores que no cuenten con informacion centralizada, defina las acciones en ejecucion o planificadas, sefialando la
temporalidad (meses) en que se podra contar con dicha informacién: El programa no presenta informacion.

Sefale la evidencia que le permitié definir la situacion actual y proyectada de los indicadores: Para indicador 1, se espera que al menos el
60% de las organizaciones beneficiadas por componente 1, evaltien favorablemente su participacion en el programa.

Para indicador 2, el afio 2023 no es posible medir, toda vez que el denominador hace referencia al afio t-1. Para 2025, se proyecta que el 29% de
las organizaciones registradas en el programa en afio t-1 cuenten con planes de fortalecimiento.

La situacion actual y proyectada se podra medir a contar del afio 2024, entendiendo que es una tasa de variacion cuyo denominador estara
disponible el afio 2023 y el numerador el afio 2024; ya que es un programa nuevo. La situacion proyectada del indicador es en proporcion del
aumento declarado en la poblacién objetivo.

Para indicador 3, se proyecta que al menos el 50% de las Redes Regionales cuenten con plan de articulacion implementado, En el primer afio de
ejecucion del programa, se espera que se constituyan las redes regionales, lo que implica articular en este espacio a las organizaciones que
comenzaran a implementar también los puntos de cultura. Es por lo anterior que si bien se espera que todas las Redes se constituyan y generen un
plan de articulaciéon el primer afio, no todas logrardn implementarlo en este periodo. Lo anterior en funcion de la evidencia histérica de
comportamiento de organizaciones de similar caracteristica.
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5.2) Sistemas de informacién del programa

¢El Servicio o la institucion responsable, cuenta con sistemas de informacion que permitan identificar beneficiarios (RUT, RBD, Datos de
Contacto, etc.)? Si su respuesta es afirmativa, describalos. Indique ademas si esta informacion se encuentra digitalizada y centralizada
en una base de datos: Actualmente existe una base datos de organizaciones levantadas por el programa red Cultura, que migrara al sistema de
informacion de este programa. Esta base de datos contempla la caracterizacion de las organizaciones del programa como personalidad juridica (en
el caso que la tengan), datos de contacto, ubicacién geografica, etc.

El registro sefialado en el componente 1 de este programa permitira obtener informacion sobre la caracterizacion de las organizaciones del
programa como personalidad juridica (en el caso que la tengan), datos de contacto, ubicacion geogréfica, etc.

La Informacién se encuentra centralizada, ya que existe un sistema de seguimiento a partir de las metas declaradas por el programa, desde el cual
se levanta un reporte trimestral y una base de datos, que permite monitorear el desarrollo del programa.

¢El programa reporta informacién al Registro de Informacidn Social (RIS) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia?: No

6. PRESUPUESTO

6.1) Ley de Presupuestos

Presupuesto Inicial 2022 (M$) (En el caso que el programa disponga de recursos): 0
Programas presupuestarios segln Ley de Presupuestos:

Partida presupuestaria Capitulo Programa
29 01 01

6.2) Gastos por Componente y Gasto Administrativo
Componente Gasto (M$) Detalle

El componente 1 considera gastos adicionales para el
financiamiento de una plataforma web, a través de
servicios de produccion, asi como el desarrollo de
planes de fortalecimiento de las organizaciones que
se autodefinan como Puntos de Cultura y para ellos la
Acompafiamiento para la visibilizacion de Puntos de 949.400 contratacion, a través de una convocatoria publica
Cultura ' para desarrollar convenios de colaboracion con
transferencia de recursos destinados a provisionar el
servicio de intermediarios para apoyar la gestion del
fortalecimiento. Ademas, incorpora 32 contratos a
honorarios para el trabajo territorial que se realizara,
en las 16 regiones.

El componente dos considera gastos adicionales en el
financiamiento de Planes de Fortalecimiento de
organizaciones que se autodefinan como puntos de
7.846.400 cultura, para lo que se desarrollara una convocatoria
abierta y convenios de colaboracion con transferencia
de recursos. Y la contratacion a honorarios de un
apoyo a la gestion administrativa.

Fortalecimiento de  Organizaciones de base
comunitaria (Puntos Cultura)

El tercer componente incorpora gastos adicionales
para el financiamiento de proyectos colectivos
elaborados en el marco de una articulacion regional,
Articulaciones Regionales de Puntos de Cultura 1.231.200 en modalidad participativa, por lo que se consideran
Comunitaria U servicios de produccién, convenios de colaboracion
con transferencia de recursos, servicios mediante
procesos de licitaciones publicas, destinados al
desarrollo de las actividades planificadas.

Gastos Administrativos: 79200

Detalle gastos administrativos: Gastos adicionales, correspondientes a la contratacion de tres funcionarios jornada completa y sus viaticos
asociados para asegurar la correcta implementacion y seguimiento de las actividades programaticas a nivel nacional:

1 Encargado/a Nacional del Programa equivalente a 8°.

1 Profesional Encargado Administrativo equivalente a 12°.

1 Encargado de Estudios, datos e investigacion, equivalente a 12°.

6.4) Gastos por Subtitulo

Detalle el Gasto Total del Programa Social (componentes, gastos administrativos e iniciativas de inversién) por subtitulo, item y
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denominacion, indicando el nUmero de asignacion y valor correspondiente:

Partida Capitulo Programa Asignacion Subtitulo Gastos ($miles)

29 01 01 3 0 24 (Transferencias Corrientes) 10.106.200

Gasto Total por Subtitulo (M$) 10.106.200

6.5) Resumen Presupuestario

Presupuesto inicial 2022 (M$): 0

Gastos Componentes: 10.027.000

Gastos Administrativos: 79.200

Gasto Total del Programa (sumatoria del gasto por componente, gasto administrativo y gasto de inversiéon) (M$): 10.106.200
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